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OS MBA SAO ENCARADOS COMO FORMACOES

ESSENCIAIS PARA A EVOLUGCAO PROFISSIONAL DE
QUALQUER GESTOR QUE PRETENDA CHEGAR i
A CARGOS DE DIRECGAO. EM PORTUGAL, =
AS UNIVERSIDADES RELANGCARAM OS PROGRAMAS

DE MBA E CONSEGUIRAM POSICIONA-LOS INTERNA-
CIONALMENTE - E COBRAM CHORUDAS PROPINAS. MAS
SERA QUE UM MBA CONTINUA A SER O PASSE PARA

A ASCENSAO NA CARREIRA?
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Mariana Bleck, engenheira civil, percebeu que
durante a crise seria dificil voltar a trabathar em
obra, a sua paixdo. E resolveu mudar de vida. O
salto foi dado, diz, gragas aum MBA. Trabalha
hoje na banca. Uma mudanca radical, mas longe
de ser incomum em ex-alunos deste tipo de
formagido avancada em negbcios.
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ariana Bleck é engenhei- A ESTRELA DOS RANKINGS
racivil, mashoje € qua- Ha 10 anos, foi um desafio optar por leccionar o MBA em inglés. Mas foi assim que se assumiu
dro do Millennium bep desde oinicio a estratégia internacional de colocar este mestrado de negécios no ranking dos
nadreadabancadein- melhores do mundo. Anabela Possidénio, directora do The Lisbon MBA, explica que a aposta
vestimento. Na suaan- “&internacional”. Tal explica-se também com a obrigatoriedade de os alunos fazerem um més
terior encarnacio pro- nos EUA, em parceria com a escola norte-americana Massachusetts Institute of Technology

fissional, adorava trabalhar no meio das
obras. Trabalhou em constru¢des emble-
maticas como o Tréia Design Hotel, de cin-
co estrelas, no concelho de Settibal, da res-
ponsabilidade da Edifer, como adjunta do di-
rector. Mas em 2011, com a crise e 0 abran-
damento da construcdo no pais, chegou a
um impasse na carreira. “Aproveitei a falta
de obras que ia haver [em Portugall, porque
eu ndo queria ir para Angola, e pensei que se
calhar aquele era um bom riming para fa-
zer um MBA [Master of Business Adminis-
tration]”. Um pensamento que tinha hd al-
gum tempo, mas sem data definida, contaa
FORBES, sentada numa cadeira de um dos
auditérios da Nova School of Business and
Economics, faculdade que, juntamente coma
Catélica Lisbon School of Business and Eco-
nomics, criou o The Lisbon MBA.

Foi precisamente nesta formacdo de ne-
gocios gue Mariana resolveu apostar pa-
ra abrir novos caminhos na sua carreira.
“Tinha de ir procurar um novo trabalho, o que
sabia que ia ser dificil, porque nenhuma das
construtoras estava a contratar. Por isso, fui
aprocura de uma alternativa a construcdo.
E pareceu-me bem, através do MBA, fazer
essa alteracdo na carreira”, explica. Diz que
tropecou no sitedo The Lishon MBA por aca-
$0, mas interessou-se na formacdo por serem
Lisboa, drea onde reside, sem por em cima
da mesa a hipdtese de ir para o estrangeiro
por motivos familiares. Acabou por fazer o
programa full-timeem 2011 e ingressou em
2012 no antigo BESI, hoje Haitong, para tra-
balhar nabanca de investimento como ges-
tora. Este tipo de pivorna carreira - no caso
de Mariana, passar de engenharia civil pa-
ra financas - ¢ uma das razdes mais comuns
para se frequentar um MBA, formacdo de
gestdo popularizada nos EUA que implica
um periodo de tempo de estudo intensivo
com vertentes analiticas e praticas. Fuma
formagdo cara, que em Portugal chegaaal-
cancar os 30 mil euros por apenas um ano
de formacdo, e nas melhores unversidades
internacionais chega a alcancar os 100 mil.

Apesar de ser encarado como uma forma
de dar um salto muito substancial na carrei-
ra, hoje arealidade mudou. A popularizacio
dos MBA no mundo e, em especifico, em Por-
tugal - com a apari¢do de programas nacio-
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(MIT), que recebe os estudantes do programa full-time durante quatro semanas.

A aposta em alcar esta formacao ao topo vai, certamente, ser potenciada pelo luxuoso
empreendimento, incomum para uma universidade plblica, que “metade” do The Lisbon MBA
- a Nova School of Business and Economics - estd a concretizar em Carcavelos, no concelho de
Cascais. A Nova de Economia vai mudar-se brevemente para a Linha, mesmo em frente a praia,
para atrair alunos estrangeiros a procura do estilo de vida contemporaneo portugués de sol,
praia e surf. “Mas ficaremos sempre entre Carcavelos e Lisboa", diz Anabela, 8 semelhanga

do que hoje sucede, em que metade do MBA é leccionado em cada escola.

LocaLizagho: Lisboa
escoLa: Nova School of
Business and Economics,
Catélica Lisbon Business &
Economics e Massachusetts
Institute of Technology

MEDIA DE IDADES: siTe: thelisbonmba.com

36 anos (MBA canDipaTuras: Até 30 de
executivo), 31 anos (MBA Setembro (1." fase), de 1 de
full-time) QOutubro a9 de Novembro
propiNa: 36 mil euros (2." fase). Inicio do programa
ouragho: 12 meses em Janeiro de 2018.

CORRIDA DO CONHECIMENTO

O nimero de pessoas que fez 0 GMAT - teste internacional estandardizado exigido pelas escolas de negécios
para a candidatura a mestrados e MBA e que avalia a vertente analitica do candidato - em Portugal voltou a
subir no “ano de avaliagdes” que arrancou a 1de Julho de 2015 e que terminou a 30 de Junho de 2016. Estes
valores superaram os registados nos anos que foram o “pico” da crise financeira no pais, 2011 e 2012,

® Namero de testes efectuados

2011/2012

655

Council, Novembro de 2016,

2013/2014

zm:/zo:\S 4 O

.-—_"""‘--. 2014/2018

575

2015/2016

660,

529
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OS 10 MELHORES
MBA DO MUNDO
Entre os programas a tempo inteiro,
omelhor MBA de 2017 fica em casa,
na europeia Insead. Contudo, a tabela
dos 10 primeiros é dominada pelas escolas
norte-americanas e britanicas.
Insead
LocALIDADE: Fontainebleau, em Franga,
e Singapura.
SALARIO MEDIO: 146 812 euros
AUMENTO SALARIAL POS-MBA- 95%
EMPREGABILIDADE (3 MESES): B2%
IDADE MEDIA DOS ALUNOS: 29 anos
CUSTO DO MBA: 80 BOO euros
D E F o c o E u n o p E U DURACAO DO PROGRAMA DE MBA 10 meses
Ainda ndo esta nos rankings e por opgdo, ja que nao tem corpo docente fixo, o que exclui este MBA SITE: insead.edu/
da tabela mais conhecida, a do Financial Times. “Queremos ter aliberdade de escolher anoaano
o nosso corpo docente”, explica Renata Blanc, directora do The Magellan MBA, da Porto Business ?
School, 8 FORBES, numa sala do edificio de linhas sobrias e modernas que alberga a escola.
Relativamente a evolugio salarial pés-MBA, Renata indica que, a0 passo que, a entrada, os alunos Stanford Graduate School
do Magellan auferem menos de 70 mil euros anuais, a saida “mais de 50% dos alunos tém um salério of Business
superior a esses valores.” Uma forma de conseguir posicionarem-se I fora foi a associagdo coma LOCALIDADE: Stanford, Califérnia, EUA
GISMA - German Business School, sedeada em Hanéver, na Alemanha, partilhando com esta escola SALARIO MEDIO: 171 038 euros
de negécios o grau académico, e com a Carnegie Mellon, dos EUA, com a qual fazem intercambios. QIEENTO SALARIAL P?’f'_"_’f”‘agg‘%
O facto de serem um MBA internacional, com professores estrangeiros, faz com que o peso de :::T::: f\lll.!:::[\}[:}ﬂilql :::: d
alunos de fora de Portugal orce os 50%. Tudo numa escola que nasceu da vontade de um grupo i 0 Mk, 60 306 it
de empresas nacionais e internacionais e da Faculdade de Economia da Universidade do Porto. DURACAO DO PROGRAMA DE MBA: 24 meses
5ITE: gsb.stanford.edu/programs/mba
LocaLizagho: Porto MEDiA DE 1DADES: 30 anos CANDIDATURAS:
escoLa: Porto (MBA full-time) Até 31de Janeiro (1. fase), 3
Business School propiNa: Até 23 500 euros 30 de Abril (2." fase) 2 "
e GISMA - German ouRAgAo: 12 meses e 31de Agosto (3 fase). University of Pennsylvania:
Business School site: magellanmba.com Inicio em Setembro. Wharton
LocaLipape: Filadéifia, Pensilvania, EUA
SALARIO MEDIO: 159 052 euros
AUMENTO SALARIAL POS-MBA: 92%
“TER u M MBA N Ao E UM DEALBREAKER?” EMPREGABILIDADE (3 MESES): 95%
IDADE MEDIA DOS ALUNOS: n.d,
NUM PROCESSO DE RECRUTAMENTO, CUSTO DO MEA. 67 058 euros
DURAGCAO DO PROGRAMA DE MBA: 20 meses
REVELA FILIPA LEITE DE CASTRO, T bushaton e
DA JASON ASSOCIATES.
Harvard Business School
nais nosultimos 15anos - eoabrandamento  quadros superiores - e, pelos valores envol- LOCALIDADE: Boston, Massachusetts, EUA
econémico fez com que a rendibilidade dos  vidos, precisam de contratacdes certeiras. SALARIO MEDIO: 155 ?)53 W"; N
AUMENTO SAL ALPOS-M
MBA face ao seu custo total (que ultrapas-  E, aeste nivel de recrutamento, o MBA é uma :\1:": }.{Tfm::lz:ﬂ:_ :]"HESI;:“gm
sa o valor das propinas, jd que o programa  formacdo desejdvel. “Mas ndo € por se terum IDADE MEDIA DOS ALUNOS: 27 3nos
atempo inteiro exige total disponibilidade) = MBA que as pessoas se tornam imediata- CUSTO DO MBA: 63 048 euros
diminuisse. Mas as motivacdes dos alunos  mente directoras”, explica Filipa a FORBES. :"T';‘gg‘: S e 24 0wy
ndo passam exclusivamente pelos aumen-  “Terum MBA ndo é um dealbreaker” na es- ' ¥
tos salariais e ascensdo em termos de car-  colha de um headhunter num processo de 5
gos dentro das organizacoes. recrutamento. Isto é, ndo é decisivo. Mas ndo ’
eraassim hd alguns anos, ?:divmity of Cambridge:
VALOR DE MERCADO Antes do advento dos MBA nacionais tal cage e
Filipa Leite de Castro é especialistaemexe-  como estdo estruturados hoje, ter uma for- e e T
cutive searchna consultora derecursoshu-  magao de negécios deste género no curricu- AUMERTO SALARIAL POS-MBA: 107
manos Jason Associates. A sua actividade  lo era uma enorme mais-valia. Isto porque EMPREGABILIDADE (3 MESES): 89%
profissional € cacar cabegas para cargos  terum MBA implicava naturalmente ter uma ;‘i’;‘;:j';f)‘:;f‘?;ﬁ‘g‘i r"':
directivos, isto é, faz recrutamentoaomais ~ formacao em escolas de elite a nivel mun- DURACAG DO PROGRAMA DE MEA: 12 meses
alto nivel para empresas que necessitamde  dial como a INSEAD, de Fontainebleau, em sITE jbs.cam.ac.uk/programmes/mba/
- J
N
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MBA

Franca, e a escola de negdcios da Universi-
dade de Stanford, nos EUA. “Ha 15 anos ndo
havia praticamente MBA portugueses que
fossem relevantes”, realca Filipa. Era mais
raro terum MBA, diz, e quando alguém o ti-
nha, “era realmente alguma coisa extraor-
dindria”, ou seja, com o selo dessas escolas
de topo. “Na altura, isso permitia uma subi-
da na carreira das pessoas realmente dife-
renciadora. As pessoas vinham do MBA com
aexpectativa de terem feito um investimen-
to que lhes permitisse saltar varios degraus
na sua carreira”, diz a gestora da Jason As-
sociates. O expectavel em Portugal - porque
grande parte de quem fazia esses MBA aca-
bava por ser convidado para trabalhar fora
- seria alcancarem rapidamente um cargo
de direccdo ou de administracdo. Hoje, com
o passar dos anos, os MBA em Portugal ga-
nharam uma sofisticacdo que antes ndo ti-
nham. E, defende Filipa, hoje, apesar de “ain-
dase dar um crédito um pouco maior” as for-
macodes de negocios estrangeiras, “os MBA
cdjd sdo reconhecidos”. Isto tudo gracas ao
reformular dos programas, ao ingresso de
professores e alunos estrangeiros e com a
associacdo a universidades internacionais.

Mas, para os recrutadores, o MBA “ba-
nalizou-se” e, com isso, deverd haver uma
reconfiguracdo das expectativas de quem
quer o canudo. “Jd ndo catapulta como ca-
tapultava ha dez anos” nos degraus da es-
cadaria corporativa, defende Filipa. Maria-
na diz que conhece pessoas que, saidas do
MBA, “pediam rios de dinheiro [as empresas],
até mesmo em casos de transicdo de carrei-
ra”, lamenta. O que tem um efeito perverso:
“Muitas vezes chega-se as empresas e jdndo
querem MBA porque sdo caros”, diz a ex-alu-
na. Outro factor de depreciacao da verten-
te salarial foi o facto de Portugal ter passa-
do pela crise, levando as empresas poriu-
guesas a hesitar na contrataco de quadros
com esta formacdo. Mais caros.

Durante a crise, o desemprego fez com
que as faculdades ganhassem renovado in-
teresse. Jorge Gomes, lider do MBA do ISEG,
diz que esses anos foram “6ptimos para as

JOSH MALIFMAN

PARA OS DECANOS

Apesar de a média de idades tanto no The Lisbon MBA como no The Magellan MBA rondarem
os 30 anos e a principal motivagao ser a mudanga de carreira, o ISEG, da Universidade de
Lisboa, tem um foco diferente, adequado a um piblico-alve mais velho, ja com uma carreira
estabelecida e com vontade de reciclar conhecimentos. Isto significa que ndo & orientado para
pessoas que queiram langar uma nova carreira, mas sim a quem pretenda relanga-la. Por isso,
oferece apenas um programa pos-laboral. Jorge Gomes, director e coordenador cientifico do
MBA, defende @ FORBES o potencial “transformativo” destas formagGes, mesmo em part-
-time: “Aqui o objectivo € mesmo dar um salto na carreira”, assegura. Mas estdo de olhos postos
nainternacionalizagdo. Jorge estd empenhado em conseguir certificagdes internacionais,
como a da AMBA (The Association of MBA) e da AACSB (Association to Advance Collegiate
Schools of Business), que atestam a qualidade do curso, e implementou mudangas essenciais
para atrair cidaddos estrangeiros. Uma delas sentir-se-a no arranque da proxima edigao, em
Setembro: serd o primeiro ano em que o MBA sera leccionado em inglés.

LocaLizagho: Lisboa
escoLa: ISEG-Universidade
de Lisboa

MEDIA DE IDADES: 38 anos
prOPINA: 14 mil euros
ouracho: 18 meses

CANDIDATURAS: Encerram
em Junho. Inicio do
programa em Setembro.

siE: idefe.pt/cursos/mba

universidades. Nos tivemos [o ISEG] cheio.
As pessoas ndo tinham trabalho, mas tinham
dinheiro. A mentalidade era: ‘vamos investir
em educacdo’ Quandoisto passar, o investi-
mento terd sido bom.” E Filipa ressalva: “Nun-
caouvi alguém dizer que estava arrependi-
dode fazerum MBA, independentemente do
investimento que fez". As tiinicas queixas que
ouviu de candidatos ao longo dos anos, diz,
tiveram que ver com a enorme exigéncia de
tempo - e emocional - que o MBA implica.

OBJECTIVOS DE CARREIRA
Fernando Santos € doutorado em Neuro-
ciéncia pela Universidade Nova de Lisboa

Josh Kaufman é um guru da érea dos negécios e do empreendedorismo
nos EUA, autor de livros direccionados tanto para gestores de topo
como para leigos na matéria. “O meu MBA" (D. Quixote) & a simula

de todo o conhecimento que obteve ao longo dos anos no mundo
corporate e que tem como objectivo criar um guia para todos aqueles
que queiram um crash course em empresas. A proposta de valor do livro
€ provocatéria: poupe os milhares de euros em MBAs e leia antes este
livro, com duas centenas de conceitos-base que, garante o autor,

o catapultardo para uma trajectéria de sucesso.

e investigou na Fundac¢do Champalimaud,
depois de ter comecado o seu percurso aca-
démico na Faculdade de Farmadcia da Uni-
versidade do Porto, onde tirou Ciéncias Far-
macéuticas. Na Fundacdo, lancou, com mais
trés socios. um projecto que hoje € uma start-
-up. Em 2015, com vontade de deixar de es-
tar acantonado no laboratdrio, e espicaca-
do pelas exigéncias da nova empresa, perce-
beu que precisava de aprender mais nadrea
da gestdo para poder liderar projectos em-
presariais. E um empreendedor de espirito.

A data em que falou com a FORBES, Fer-
nando estava a terminar o 3.2 trimestre do
The Magellan MBA, na Porto Business School.
Revelou-nos ndo estar a pensar numa car-
reira corporate quando terminasse o MBA,
mas sim em fundar a sua prépria empresa
na drea do turismo. “O meu objectivo era
ganhar competéncias para complementar
o meu background cientifico”, diz. Por isso,
escolheu entrar na Porto Business School
tanto pela proximidade geografica comasua
cidade, Braga. e pelo facto de o programa se
adequar ao seu objectivo principal: obter as
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OS PROGRAMAS DE MBA TEM VINDO b
A REFORCAR A VERTENTE DE London Business
EMPREENDEDORISMO, ACOMPANHANDO e Y
* LOCALIDADE: Londres, Reino Unido
O ESPIRITO DO TEMPO. SALARIO MEDIO. 135 350 euros
AUMENTO SALARIAL POS-MBA: 92%
EMPREGABILIDADE (3 MESES): 94%

" IDADE MEDIA DOS ALUNOS: n.d.
ferramentas necessdrias paraconseguirem-  amestrados, pés-graduacdes e outros cursos LT DO iha: B4 GAA §UrOL
preender. “Sabia que o objectivodo progra-  ndo conferentes de grau que abrangem temas DURAGAO DO PROGRAMA DE MBA. De 152 21
ma era pegar em pessoas que ndo témex-  especificos, como financas, empreendedoris- mﬂ? o ot e
periéncia nomundo dos negécios e dar-lhes  mo ou social skills. “O MBA conjuga uma sé- Y
muito rapidamente estascompeténciaspa-  riedelas”, resume, “mas em muitos casos nao
ramudarem de carreira”, resume Fernando.  faz sentido fazer esse investimento. E preciso %

Tal como aqueles que procuramobterco-  fentar balizar um pouco aquilo que cada um . :
SRR i s Columbia Business
nhecimentos para conseguirem conduziro  pode tirar do MBA. School
seu proprio negocio, hd muitas outras moti- Os programas de MBA tém vindo a refor- ocALIDADE NavaTorta: EUA
vagoes. A principal de quem fazoMBA full-ti-  cara vertente de empreendedorismo, acom- Ak Eie UEio TSR0 Gares
me, apontada pelas directoras do The Lisbon  panhando o espirito do tempo. Tanto Anabela AUMENTO SALARIAL POS-MBA- 103%
MBA e do The Magellan MBA, Anabela Pos-  como Renata e Jorge dizem que, nos ultimos itk :"" O :2"
i i & IDADE MEDIA DOS ALUNOS: n.Q.
sidonio e Renata Blanc, respectivamente,éa  anos, este tema foi refor¢ado nos programas BroDE A EAD e
mudancaradical de carreira, talcomo Maria-  precisamente para preparar futuros empre- DURACAO DO PROGRAMA DE MBA: 24 meses
na e Fernando. Mas hd mais, naturalmente.  sdrios com novas ideias. Mas esta ndo serd siTE: www8.gsb.columbia.edu/programs/
Segundo um estudo do Graduate Management  uma formacdo de valores demasiado avul- ad
Admission Council (GMAC), 27% doscandida-  tados simplesmente para aprender a serem- 8
tos tem como objectivooreconhecimentoso-  preendedor? “Foi algo com que me debati”, I
cial e dos paresao fazer o MBA, 14%visaini-  diz Fernando. “Hd artigos que dizem ‘ndo IE Business
claruma carreira internacional, 13%querre-  gastes o teu dinheiro a fazerum MBA' e ou- School ;
vitalizar a carreira, 13% tem como objectivo  tros que dizem que é uma ferramenta mui- LL\J: :E',,'","::',J“,Mﬁ:;‘ézﬁsg:rﬂa
reciclar conhecimentos, e 10%tem comomo-  toboa.” Fernando - que financiou parte das AUMENTO SALARIAL POS-MEA: 108%
tivacdo conseguir melhorias financeirasede  propinas do Magellan através de uma bol- EMPREGABILIDADE G MESES): 89%
carreira, mascom foco naestabilidadeevida  saatribuida pela escola - relativiza e assu- IDALIE HERTA IHE;IZZ‘.;;]S 29anos
i o CUSTO DO MBA euros
familiar. A ascensdo social e econémica, con- me que provavelmente n.io terd grandera- B e T oy
tudo, estd implicita em todos eles. “Em cada  cionalidade em termos financeiros investir SITE ie.edu/business-school/degrees/
uma das situacdes € preciso perceberoque  num MBA s6 para fundar depois uma em- international-mba/
se quer conseguir no pos-MBA. Ndopodemos ~ presa. Mas sabe que o MBA vai dar-lhe mais
ver o MBA como atinicaaliernativade forma-  do que conhecimento: vai transformd-lo e Q
¢do pos-licenciatura”, diz Filipa, referindo-se  dar-lhe o passaporte para umanovavida. © University of Chicago:
Booth
LocALIDADE: Chicago, llinois, EUA
Fernando Santos, investigador, escolheu um MBA para aprender rapidamente o que necessitava para liderar a sua SAARY ’ MEDIO 147 28_8 euros(r
empresa. “O meu objectivo era ganhar competéncias para complementar o meu background cientifico®, resume. AUMENTO SALARIAL POS-MBA: 1104
EMPREGABILIDADE (3 MESES): 95%
IDADE MEDIA DOS ALUNOS: n.d.
CUSTO DO MBA: 60 596 euros
DURAGAO DO PROGRAMA DE MBA: 21 meses
SITE: https://www.chicagobooth.edu/
programs/full-time
IESE Business
School
LOCALIDADE: Barcelona, Espanha
SALARIO MEDIO: 129 246 euros
AUMENTO SALARIAL POS-MBA:- 133%
EMPREGABILIDADE (3 MESES): 92%
IDADE MEDIA DOS ALUNOS: n.d.
CUSTO DO MBA: 83 370 euros
DURAGCAO DO PROGRAMA DE MBA: 19 meses
SITE: mba.iese.edu/
Fonte: Financial Times, ranking MBA de 2017 & Oanda.
com. Valores em dolares convertidos para euros  taxa
de chmbio de 12 de Julho de 2017,
Setembro 2017 - Forbes Portugal 51
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